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Jak spravovat velky majetek a pripravit
ho i na neCekané scénare? Odpovida Jaroslav
Havel, zakladatel rodinné kancelare
ONE FAMILY OFFICE
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Podle investora a advokata Jaroslava Havla se
trh posunul do dalsi faze a stale vice ceskych
miliardafd buduje vlastni family office nebo
vyuziva profesionélni spravu majetku. ,Jak-
mile podnikate nebo investujete napii¢ néko-
lika zemé&mi, riznymi tfidami aktiv a fesite
vedle vynosu také fizeni rizik, likviditu nebo
mezigeneraéni predani majetku, je to disci-
plina sama o sobé&,* fika.

Piikladem je i rodinna kancelai ONE
FAMILY OFFICE, kterou Jaroslav Havel
zalozil pfed dvéma a ptl lety. Jde o nefor-
malni businessovy a investorsky klub, ktery
sdruzuje kolem sebe dalsi aspésné podni-
katele, movité rodiny a investory. Po dvou
a pul letech uz objem spravovaného
majetku rodinné kancelafe dosahl 18 mili-
ard korun a postupné se plni sestava spole¢né
fungujicich rodin a partnerd.
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Mezi ty se fadi jednotlivci i rodiny majet-
koveé v rozmezi 150 milion® az 15 miliard
korun celkového majetku. Jsou to zastupci
podnikatelskych rodin, muzi i Zeny rizného
véku — od uspéSnych technologickych
investorq, ktefi prodali své firmyve 35 letech,
aZ po Cleny starsi 70 let.

Sam Havel je nejvét$im investorem
rodinné kanceldfe a na svém vlastnim
prikladu ukazuje, jak ptistupuje k rozvoji
majetku a aktivim on. ,Soustfedime se na
vysoce vynosové, vyvazené a maximalné
bezpecné globalné diverzifikované portfolio
aktiv ve vSech zasadnich svétovych ménach,
véetné moznosti zaji§téni pravidelné renty;*
popisuje. ,Obecné investujeme do vSech tiid
aktiv. Mame kancelafe nebo zastoupeni ve
Frankfurtu, Dubaji, Londyné, Miami, Silicon
Valley nebo Torontu. Diky tomu méme pfistup
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k tém nejzajimaveéj$im investi¢nim piilezitos-
tem ve svété v oblasti private equity, véetné
globélnich aktiv; ke kterym se béZny investor
z naseho regionu viibec nedostane;’ pokracuje.

KOMPLEXNI PECE O RODINNY KAPITAL
Spréava velkého majetku se v ramci family offi-
ces posouva od hledani jednotlivych inves-
ti¢nich pfileZitosti ke komplexnimu fizeni
rodinného kapitalu. A pravé schopnost zasadit
kazdé rozhodnuti do Sir§iho kontextu bude
péce o movité rodiny stavi ve ONE FAMILY
OFFICE na tfech pilifich.

Vedle globéalni diverzifikace, investic
a spravy rodinného majetku, pro ktery
ma rodinné kanceléf k dispozici 17¢lenny
tym investiénich odbornikd, je dal§im
pilifem i poradenstvi a ochrana majetku.
Tam patfi holdingové a nadaéni struktury
nebo témata tykajici se dédictvi a nastup-
nictvi. ONE FAMILY OFFICE spolu s 50
odborniky ze spfiznéné advokatni kance-
late HAVEL & PARTNERS jiz vytvotili vice neZ
550 nadacnich a svéfenskych fondt i zahra-
ni¢nich trust v sedmi svétovych jurisdikecich.
Pod spravou jimi vytvofenych feSeni je objem
majetku pies 230 miliard korun.

Treti pilit pak zavrSuje komplexni servis
i sluZbami zaméfenymi na samotny Zivot rodiny.
To zahrnuje zdravotni concierge, péc¢i o bez-
pecnost, ochranu reputace, vzdélavani dalsi
generace ¢i pomoc s filantropickymi aktivitami.

NAHRADNI SCENAR
Novy fenomén, ktery aktuélné odbornici ONE
FAMILY OFFICE ve spolupréaci s pravniky
7z HAVEL & PARTNERS fesi pro desitky bonit-
nich Cechd a Slovaka, je i takzvany Pldn B.
y,Je to dlouhodobé promyslena diverzifikace
rodinného majetku a rizik do vice destinaci.
Pldn B neni o tom, Ze si koupite byt ve Spa-
nélsku nebo oteviete i€et v zahrani¢i a mate
hotovo,‘ vyvraci béZnou predstavu Havel.
Pldn B je pfirozenym disledkem toho, jak
se za poslednich dvacet let zménil Zivot ispéEs-
nych podnikateltl. Dfiv méli firmu, majetek
i rodinu pfevazné uvazané v Cesku. Dnes inves-
tuji a podnikaji po celé Evropé, kupuji zahra-
ni¢ni firmy, jejich déti tfeba studuji v Londyné
nebo v Americe a ¢ast rodiny ¢asto Zije jinde.
Je proto logické, Ze stejné mezindrodné uz
museji pfemyslet i o spravé svého majetku.
A je to i o riziku. Uplné stejny princip, jako
kdyz investor nedrzi vSechny penize v jedné
akcii. Ani rodinny majetek dnes neni rozumné
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koncentrovat jen do jedné zemé. Nejde jen

o piipad né&jakého konfliktu, je tfeba vzit

v potaz i dafiové zmény, regulaci nebo eko-
nomicky vyvoj vdomovské destinaci; pozna-
menava Jaroslav Havel.

Pldn B ptitom zdaleka neni aktudlni pouze
pro ty na Cele Zebiicki nejbohatsich. Komplexni
alternativni scénaf mé smysl fesit od majetku
kolem 5 aZ 10 milionti eur, kdy néklady na struk-
turu predstavuji pfijatelné procento majetku.

,V piistich letech o¢ekavame posun této hranice
niZe, ke dvéma az tiem milionim eur, zejména
u jednodussich variant zaméfenych priméarné
na jednu cilovou destinaci. U majetku nad 25
milion{ eur jsou pak mezinarodni strukturo-
vani a alternativni scénare v podobé Pldnu B
uz standardem,’ mini Jaroslav Havel.

I on sam m4é pfipraveny zaloZni scé-
naf, stejné jako dalsi partneti ONE FAMILY
OFFICE maji propracovany plan B odpovida-
jici rozsahu celkového spravovaného majetku
v fadu miliard korun a vyznamnym zahranic-
nim investicim. Sami tedy ukazuji i vlastni
vzor. Néktefi partnefi, clenové a zastupci advi-
sory boardu ONE FAMILY OFFICE dokonce uz
pfimo realizuji plan B a Ziji v zahrani¢i napfti-
klad v Londyné, Miami, Silicon Valley, Kanadé,
Dubaji, Tenerife nebo na Kypru.

UNIVERZALNI ZEME NEEXISTUJE

Moznych alternativnich destinaci je mnoho,
a vybér ovliviiuji individualni pozadavky
a situace rodiny. ,,Ja tfeba z hlediska podni-
kani a spravy majetku dlouhodobé vidim jako
zajimavé Svycarsko nebo Dubaj. Tenerife zase
vnimam spis jako misto pro Zivot, odpocinek
a rodinné zazemi,* fika Havel a pokracuje:
Stale zajimavéjsi zemi se stava tfeba i Kanada.
My mame za oceanem vybudované vztahy
s dilezitymi mistnimi hraci, nejvyznamnéj-
$imi mistnimi bankami, family offices i prav-
nimi firmami. To ndAm pomahéa dostavat se
k zajimavym investi¢nim piileZitostem, jako
je naptiklad developersky projekt v provincii
Alberta, kde v Calgary vznika 350 rodinnych
dom v péti lokalitach*

,Neexistuje ale univerzalné nejlepsi zemeé.
Pro podnikatele z Evropy bude davat smysl
uplné jiné feSeni neZ pro nékoho, kdo buduje
byznys ve Spojenych statech nebo na Blizkém
vychodg. Stejné tak jiné potfeby bude mit
rodina s détmi studujicimi v Britanii a jiné
¢loveék, ktery hleda hlavné misto pro Zivot po
prodeji firmy. Divame se tedy na to, kde ¢lo-
vEék podnik4, investuje, kde chce dlouhodobé
Zit a jaké plany ma jeho rodina,* dodava.

Kazd4 zemé ma své politicka, ekonomicka
nebo regulatorni rizika. Kli¢ové je i mira zda-
néni. Dilezit4 je taky samotna struktura planu,
ktery by mél pokryt finan¢ni, pravni, datiovou
i praktickou rovinu. V praxi je potieba feSit
okamZity piistup k financim, coZ znamena mit
oteviené Uty u zahrani¢nich bank ve stabilnich
jurisdikeich a byt tam zavedenym klientem.

S likviditou uzce souvisi i disledna
diverzifikace aktiv napfi¢ regiony a jurisdik-
cemi. To pokryva strategicky rozloZené port-
folio s dlirazem na vynos, bezpecnost a dlou-
hodobou udrzitelnost, které pod odbornou
spravou dokézZe pruzné reagovat na nepfed-
vidatelné situace.

Avedle danovych aspekt(i jsou pak i nedil-
nou soudasti dalsi praktické véci — mit
v dané lokalité vhodnou nemovitost, kde je
mozné se rodinou pfebyvat. Pfi vycestovani je
zase potfeba mit i pfipravené viza, pfechodné
pobyty, sekundarni obéanstvi, platné pasy.
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